
贵州医科大学附属医院

护理部进修护士培训方案

一、科室简介

贵州医科大学附属医院护理部建立于 1941 年，在 79 年的风雨中经历了由简单的模式管

理向制度化、规范化、标准化、精细化、科学化管理发展的历程。近几年，我院护理工作在

院领导正确领导和护理部主任率领下，博采众长，锐意进取，紧跟医学发展的步伐，在护、

教、研三方面取得了长足的发展，护理工作跃上一个新台阶，凸显了新世纪护士的风采。

贵州医科大学附属医院护理部下设护理部办公室、护理质量管理科、护理培训管理科、

临床护理教学科、供应室五个科室。我院护理的发展一直注重临床与学科共同发展，全院护

理工作由一名副书记主管，实行主管书记领导下的护理部主任负责制，实行护理部-科护士长

-护士长三级管理体制。

护理质量管理科成立于 2006 年，经过 14 年的努力，已由最初简单的质量控制模式向精

细化、标准化的质量控制模式发展。在分管领导的带领下，护理质量管理科根据我院总体规

划，结合护理工作重点对护理质量控制实施护理质量管理委员会、科护士长、护士长三级管

理监控，按月、季度、半年工作重点开展质控活动，明确分工，责任到人，做到人人参与，

层层管理，共同把关。同时，设立 13 个护理质控小组，定期对院感、护理技术操作、临床教

学、在职培训、护理管理、文件书写、满意度、分级护理（基础护理）、重点专科、健康教

育、特殊小专科、护理安全管理、单病种及临床路径等进行全面的护理质量控制。

临床护理教学科前身为教学组，成立于 2003 年，于 2015 年更名为临床护理教学科，现

负责全院在职护士和新入职护士培训、考核，在院护理实习生管理与培训，全院进修护士培

训与管理等工作，并定期深入临床督查，指导各科室培训工作，对存在问题进行分析、整改。

及时与实习院校沟通，总结临床护理教学经验，做好护教协同。临床护理教学科近 5年来，

成功举办 1次国家级继续教育培训班和 4次省级护理继续教育培训班，为全省培养一批批优

秀的护理教育人才。

2019 年我院护理团队获省部级成果奖 1项，其他成果奖 2项，主编或参编专著 6部和教

材 5部，地方标准 3项，发表论文 172 篇，其中 SCI 1 篇、中华及北图核心 9篇，获得实用

新型专利 58 项，获得地厅级课题 2项，其他课题 4项，大会发言 23 人次。

二、师资简介



1.主任护师（教授）：

李亚玲：主任护师，硕士研究生导师，贵州医科大学附属医院护理部主任。中国医院协

会护理管理专业委员会第二届委员会委员，贵州省护理学会第十届常务理事及医院感染管理

专业委员会主任委员，贵州省护理质量控制中心专家委员会副主任委员，中华护理学会第二

十七届理事会理事及护理管理专业委员会委员，贵州省医院协会第一届理事会理事，《中国

护理管理》第四届编委会委员，《护士进修杂志》编辑委员会委员。从事临床工作 30 余年，

曾在外科、儿科、新生儿科工作，参与处理非典、抗震救灾、“三鹿奶粉”、禽流感、手足

口病、甲型 H1N1 和晴隆矿难等公共卫生应急事件，并在 2012 年获得重症护理学专科护士证

书， 熟练掌握多学科、多领域的护理知识。主持医院护理管理工作 10 余年，并多次参加国

内外护理教育和护理管理的学习。

顾 颖：医学硕士，主任护师，贵州医科大学附属医院护理部副主任。国际伤口师，中

华护理学会造口、伤口、失禁护理专业委员会青年学组副组长、中华医学会创伤学分会护理

学组委员、中华护理学会院校教育工作委员会专家库成员、贵州省护理学会第十届理事会秘

书长、贵州省护理学会教育专业委员会主任委员。从事临床护理、护理教育、护理管理 19 年。

王锐霞：医学硕士，主任护师，硕士研究生导师，贵州医科大学附属医院护理部临床护

理教学科科长。国家二级心理咨询师，在国家级、省级刊物发表专业论文十余篇。贵州省护

理学会常务理事、贵州省护理学会内科专业委员会副主任委员、中华医学会灾难医学分会第

一届灾难护理学组副组长、中华护理学会教育专委会会员。作为项目主持人承担多项课题，

荣获贵州省护理学会科技二等奖等多项奖励。曾远赴美国、香港、新加坡等地学习，参与编

写教材及专著 7部。

靡丽梅：主任护师，贵州医科大学附属医院手术室片区科护士长。贵州省护理学会第十

届手术室护理专业委员会副主任委员，从事手术室护理工作 30 余年， 熟练掌握围手术期的

护理常规及技术规范，工作流程及应急预案，擅长手术学科各种手术配合以及手术室护理管

理。

朱清碧：主任护师，贵州医科大学附属医院儿科片区科护士长，护理部质量控制办公室

副主任。从事护理工作 32 年，研究方向为护理管理、儿科临床护理。贵州省护士学会第九、

十届儿科护理专业委员会主任委员、中华护理学会儿科护理专业委员会委员、《护理学报》

第五届编辑委员会特约审稿专家、贵州省新生儿医学医疗质量控制中心委员。1998 年 4 月—

10 月在上海医科大学附属新华医院进修学习，曾多次赴北京、上海、广州、舟山、成都、香

港等参加护理管理及专科护理新进展研讨会议。2013 年 5 月赴澳大利亚参加第二十五届国际



护士会议。以第一作者在核心及省期刊发表论文 16 篇、参加省级以上学术会议交流多篇；参

编中国医药科技出版社的《儿科护理学》、贵州科技出版社《护理技术操作规程》、《护理

常规》、《医院护理工作手册》；科研：参与贵州省卫生厅（原）的《改革临床护理工作模

式护患体验的现象研究》、主持贵医大附院的《新生儿护理质量标准的建立与评价》、《极

低出生体重儿的发育支持护理》、《新生儿胃管置入长度对洗胃效果及胃潴留量观察的探讨》、

《不同年龄小儿经人工气道吸痰负压选择及相关因素研究》。

2.副主任护师（副教授）：

蔡 鹏：副主任护师，硕士研究生导师，贵州医科大学附属医院护理部副主任。贵州省

护理学会科普专业委员会副主任，贵州省护理学会护理管理委员会副主任委员，贵州省护理

学会常务理事，贵阳市护理学会第九届常务理事，老年护理学专业委员会委员，贵州省护理

质控中心委员，中国生命关怀协会人文护理专业委员会委员，中华护理杂志联通员，《护理

学杂志》第六届编委，2010 年《护理管理杂志》审稿员。发表论文 10 余篇，主持科研课题 4

项，参编著作 2部。从事临床工作 30 余年，护理管理工作 20 余年，在护理科研、管理、教

育等方面均具有丰富经验。

廖健敏：副主任护师，贵州医科大学附属医院护理部办公室主任。贵阳市护理学会第九

届科普管理专业组主任委员，从事临床护理工作三十余年，长期从事干部病房及呼吸科病房

的临床护理和护理管理工作，熟悉老年病及危重病人护理，从事护理质量管理工作十余年，

积累了较为丰富的护理质量管理经验。中华护理学会第二十七届护理管理委员会专家库成员，

《护理学报》第六届编辑委员会通讯员。发表论文多篇，主持科研课题 3项。

李 娟：副主任护师，贵州医科大学附属医院护理部质量管理科主任，内科片区科护士

长。贵州省护理学会第十届内科护理专业委员会主任委员，中华护理学会第二十六届理事会

内科护理专业委员会委员。从事临床护理工作三十余年，长期从事内科危重症病人护理，积

累较为丰富的临床护理工作经验，指导内科各专业危重症疑难护理问题的解决。

彭 敏：副主任护师，硕士研究生导师，贵州医科大学附属医院护理部质量管理科副主

任。从事肿瘤病房临床护理工作十余年，熟悉肿瘤专科护理；从事护理质量管理工作十余年，

积累了较为丰富的临床护理及护理管理经验。2010 年《护理管理杂志》审稿员；中华护理学

会第二十七届院感委员会专家库成员。发表论文多篇，主持科研课题 2项，参编著作 1部。

陈 玲：副主任护师，贵州医科大学附属医院普外科科护士长。贵州省护理学会第十届

移植专业委员会主任委员，从事护理临床工作 30 余年，肝胆外科工作 20 余年，熟练掌握多

学科、多领域危重症患者的护理，护理教育及护理管理。



丁 蓓：副主任护师，贵州医科大学附属医院大外科片区科护士长。贵州护理学会第十

届外科专业委员会副主任委员。从事护理工作 25 年，长期从事外科危重症病人护理，积累了

较为丰富的临床护理工作经验，指导外科各专业危重症疑难护理问题的解决。

文 平：副主任护师，贵州医科大学附属医院妇产科片区科护士长。贵州省护理学会第

十届妇科护理专业委员会副主任委员，从事临床护理工作 30 余年，长期从事妇产科护理工作，

积累较为丰富的临床护理工作经验，指导妇产科各专业危急重症护理问题的解决。

汪 江：副主任护师，贵州医科大学附属医院急诊科科护士长。贵州省护理学会第十届

社区护理专业委员会副主任委员，贵州省急诊急救专科护士培训基地主要成员，从事急诊护

理临床工作及急诊护理管理 31 年，有较为丰富的急救护理、护理管理临床工作经验，指导急

危重症护理问题的解决。

杨燕珠：副主任护师，贵州医科大学附属医院供应室主任。贵州省护理学会第十届消毒

供应专业委员会副主任委员，贵阳市护理学会第八届消毒供应中心管理专业组委员，贵州省

医疗器械产品注册技术审评专家。从事护理专业 30 多年，消毒供应工作 30 余年，消毒供应

管理工作 15 年。掌握较全面的消毒供应专业知识和医院感染管理知识，有丰富的消毒供应管

理经验。

吴宝勤：副主任护师，贵州医科大学附属医院门诊片区科护士长。贵州省护理学会第十

届门诊护理专业委员会副主任委员。从事护理临床工作 27 年，有丰富的临床护理工作经验及

管理经验。指导康复护理问题解决。

董天菊：副主任护师，贵州医科大学附属医院 ICU 片区科护士长。贵州省护理学会第十

届重症医学护理专业委员会副主任委员，从事临床工作 20 余年，熟悉掌握多学科、多领域危

急重症病人护理知识，擅长各种危重症的救治与护理。

宋瑞娟：副主任护师，贵州医科大学附属医院护理部临床护理教学科干事。中华护理学

会教育专委会会员。从事护理临床工作 20 余年，有丰富的临床护理工作经验及管理经验。参

与课题多项，发表论文数篇，参编教材 1部。

金玉筑：副主任护师，贵州医科大学附属医院护理部临床护理教学科干事。从事护理工

作 20 余年，有丰富的临床护理工作经验及管理经验。参与课题多项，发表论文数篇，参编教

材 1部。

罗 佳：副主任护师，贵州医科大学附属医院护理部培训管理科干事。从事临床及教学

工作 18 年，先后在骨科、胸外科、护理部工作，2004 年到上海胸科医院 ICU 进修半年，2012

年到北京大学人民医院高访一年，中华护理学会 27 届理事会安宁疗护青年委员，发表论文多

篇。



3.主管护师（讲师）：

凌文静：医学硕士，主管护师，贵州医科大学附属医院护理部办公室副主任。中华护理

学会第二十七届理事会护理管理专业委员会青年委员，从事临床护理工作 7年，熟悉外科病

房的临床护理工作，从事护理部管理工作 5年，积累了较为丰富的护理管理经验。

张元华：主管护师，贵州医科大学附属医院护理部临床护理教学科干事。从事护理工作

近 30 年，有丰富的临床护理工作经验及管理经验。参与课题多项，发表论文数篇，参编教材

1部。

王银花：医学硕士，主管护师，贵州医科大学附属医院护理部质量控制办公室干事。从

事内科危重症患者护理三年，熟悉危重症患者护理；对各类护理质量指标进行数据收集、统

计、分析，进行护理质量持续改进工作；在贵州医科大学护理学院进行本科教学；主持科研

课题 2项，参与科研课题 4项，实用新型专利 1 项，发表论文 5 篇，在临床护理、护理质量

控制、护理教学、护理科研方面具有一定经验。

王 独：贵州医科大学附属医院护理部质量管理科干事，从事护理质量管理工作三年，

长期对全院护理质量指标进行收集、统计、分析、追踪等，擅长使用 PS、Windows 操作系统、

Office2007 和 Internet 互联网的基本操作，有扎实的理论基础和实践经验。

罗朝霞：医学硕士，主管护师，贵州医科大学附属医院护理部临床护理教学科干事，贵

州省新入职护士专家委员会秘书。参与贵州医科大学护理学院本科教学，主持科研课题 3 项，

参与科研课题 4项，实用新型专利 1 项，发表论文 3 篇，在临床护理、护理教学、护理科研

方面具有一定经验。

杨文晴：医学硕士，主管护师，贵州医科大学附属医院护理部临床护理教学科干事。参

与过国家自然科学基金课题，国家教育部课题，贵阳市科技局课题等多项研究。在中文核心

期刊及统计源核心期刊上都发表有文章。参编有国家级高职高专护理专业规划类教材。



护理管理专业：（三个月/期）

招生对象

及时间

轮转

科室

培训

时间

培训内容
带教

方法

考核

方法

培训后达到

水平或要求理论授课部分
临床实践

（技能）部分

对象：

大专以上学

历、县级及

以上医院执

业护士。

时间：

每年第一期

3月份；第二

期 6 月份；

第三期 9 月

份，第四期

12 月份（需

提前二个月

联系）。

护

理

部

三

个

月

1.护理人力资源管理；

2.护理人员绩效管理；

3.绩效考核实施；

4.护士分层管理；

5.专科护士的培养与

使用；

6.护理质控管理与目

标考核。

分阶段与护理

部各老师学习。 理论考试。

1.掌握护理人力

资源管理的办

法；

2.熟悉护理人员

绩效管理的方法

并能有效实施；

熟悉护士分层管

理；

3.了解专科护士

的培养现状，并

掌握培养方式和

方法；

4.熟悉质控管理

的内容，掌握目

标考核。



护理质控专业（三个月/期）

招生对象

及时间

轮转

科室

培训

时间

培训内容 带教

方法

考核

方法

培训后达到

水平或要求理论授课部分 临床实践部分

对象：

大专以上学

历、县级及以

上医院执业

护士。

时间：

每年第一期3

月份；第二期

6月份；第三

期 9月份，第

四期 12 月份

（需提前二

个月联系）。

护

理

质

量

管

理

科

三

个

月

1.护理敏感指标的监

测；

2.护理不良事件的上

报、数据收集及根本原

因分析；

3.压力性损伤的数据

收集及分析；

4.护理病历书写检查；

5.护理质量评价；

6.质量持续改进；

7.质量管理工具的运

用；

8.信息化建设及应用。

1.参与全院临床科室压力

性损伤评估、防治措施落实

情况的追踪；

2.参与全院临床科室不良

事件原因分析讨论会，进行

科室整改措施追踪；

3.参与专项检查，参与护理

质量评价及质量持续改进

全过程。

分阶段与质管

科各老师进行

学习：

1.与分管压力

性损伤、护理敏

感指标的老师

进行敏感指标、

压力性损伤监

测学习；

2.与分管不良

事件、专项检查

的老师进行不

良事件分析追

踪及持续质量

改进学习；

3.与病历检查

老师学习护理

病历检查，进行

质量管理工具

及信息化建设

学习。

理论考试。

1.掌握压力性损

伤、护理敏感指

标、不良事件的

数据收集，各类

质量管理工具的

应用；

2.熟悉压力性损

伤、不良事件、

病历书写的整改

追踪全过程；

3.了解护理持续

质量改进及护理

信息化建设。



护理教育专业（三个月/期）

招生对象

及时间

轮转

科室

培训

时间

培训内容 带教

方法

考核

方法

培训后达到

水平或要求理论授课部分 临床实践部分

对象：

大专以上学

历、县级及以

上医院执业

护士。

时间：

每年第一期

3月份；第二

期 6月份；第

三期 9月份，

第四期 12 月

份（需提前二

个月联系）。

临

床

护

理

教

学

科

三

个

月

1.护理实习生培训与

管理；

2.护理实习生病例修

改要求及评分细则；

3.新入职护士培训与

管理；

4.在职护士分层级培

训与管理；

5.在职护士理论、技能

考核方法及要求；

6.进修生培训与管理。

1.参与护理实习生巡查；

2.参与在职护士全院培训；

3.旁听教学科老师示范性教

学。

分阶段与教学科老

师进行学习：

1.第 1 个月与科长

学习护理教学工作

的统筹管理、了解

教学科各项工作的

开展目的及要求；

2.第 2 个月与分管

护理实习生的老师

进行实习生管理、

培训、应急事件处

理学习；

3.第 3 个月与分管

在职培训的老师学

习在职护士培训与

考核工作。

理论或技能

授课。

1.掌握开展护理

教学工作的思路

和方法；

2.熟悉护理教学

各板块工作的实

施、效果评价。

备注:联系电话 临床教学部 继续教育科：0851-86817477；联系人：李老师
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